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Vorwort
Der Gemeinderat Triengen ladt die Stimmburgerinnen und Stimmbdrger der Einwohnergemeinde Triengen
herzlich zur ordentlichen Gemeindeversammlung ein. Eine Traktandenliste mit vielen detaillierten Erlaute-

rungen finden Sie in der nachfolgenden Botschaft.

Der Gemeinderat Triengen freut sich auf eine grosse Beteiligung an der Versammlung.

Traktandenliste

Die diesjahrige Budgetgemeindeversammlung findet am Montag, 26. November 2018, 19.45 Uhr,
im Forum Triengen statt. Es stehen folgende Geschafte zur Beschlussfassung an:

1. Aufgaben- und Finanzplan 2019 - 2024 und Budget 2019 der Einwohnergemeinde Triengen
1.1 Kenntnisnahme vom Aufgaben- und Finanzplan fiir die Periode 2019 - 2024
1.2 Genehmigung Budget 2019 mit einem Steuerfuss von 2.0 Einheiten
1.3 Kenntnisnahme des Berichtes der Controlling-Kommission

2. Erhohung Feuerwehrersatzabgabe (Feuerwehrsteuer)

3.  Genehmigung der Anpassung des Wasserreglements der Wasserversorgung Winikon per
1. Januar 2019

4. Informationen aus dem Gemeinderat
5. Verabschiedung / Wiirdigung demissionierende Behdrdenmitglieder

6. Verschiedenes

Aktenauflage

Die Abstimmungsunterlagen liegen ab dem 9. November 2018 sowie das Stimmregister ab dem 22. Novem-
ber 2018 auf der Gemeindekanzlei Triengen zur Einsichtnahme auf.

Stimmberechtigt ist, wer das 18. Altersjahr zurlickgelegt hat, nicht wegen dauernder Urteilsunfahigkeit unter
umfassender Beistandschaft steht oder durch eine vorsorgebeauftragte Person vertreten ist und seit dem
21. November 2018 im Gemeindegebiet Triengen politischen Wohnsitz begriindet.

Das Versammlungsverfahren wird gemass § 103 ff Stimmrechtsgesetz durchgefiihrt.

Triengen, 9. November 2018 Gemeinderat Triengen
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1 Neuerung Budget 2019

1.1 Budget 2019 in Kiirze

Das Budget 2019 sieht einen Aufwandiiberschuss von Fr. 988°640.00 vor und basiert auf dem neuen Rech-
nungslegungsstandard HRM2. Das  Vorjahresbudget wies einen  Ertragsiiberschuss von
Fr. 624'230.00 auf. Das Budget der Investitionsrechnung 2019 beinhaltet Bruttoinvestitionen von
Fr. 4'460°000.00 (Vorjahr Nettoinvestitionen von Fr. 2'730°000.00). Das Budget basiert auf einem unverdnder-
ten Steuerfuss von 2.0 Einheiten.

1.2 Neuerung Budget 2019 HRM2

Per 1. Januar 2018 trat im Kanton Luzern das neue Gesetz tber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHGG)
in Kraft. Mit dem neuen Gesetz werden die mittlerweile gesamtschweizerisch geltenden Grundsatze des Har-
monisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2] auch in den Luzerner Gemeinden auf das Jahr 2019 eingefiihrt.

Mit HRM2 wird die Rechnungslegung auf das Prinzip "true and fair view" ausgerichtet. Es werden somit
keine stillen Reserven mehr gebildet. Die Vermdgenswerte im Verwaltungsvermogen werden zu ihrem tat-
sachlichen Wert gezeigt und entsprechend ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Finanzvermdgen wird
zu ihren tatsdchlichen Werten bilanziert. Dazu erfolgt beim Ubergang zu HRM2 eine Neubewertung.

Die Gemeindetatigkeiten werden neu in Aufgabenbereiche gegliedert. Fiir jeden dieser Aufgabenbereiche
wird ein Leistungsauftrag mit einem Globalbudget durch die Gemeindeversammlung beschlossen. Die Ge-
meindeversammlung ermachtigt den Gemeinderat nicht mehr in Detailkonten, wie viel dieser ausgeben darf,
sondern spricht fir die bestellte Leistung nur noch einen Betrag aus. Der Gemeinderat ist dann frei, welche
Konten er belasten will. Somit ist eine politische Leistungsdiskussion moglich und der Mitteileinsatz kann
effizienter gestaltet werden.

Das Kredit und Ausgabenrecht wird unter HRM2 umgebaut. Fallen wahrend des laufenden Jahres Mehrauf-
wendungen an, sind diese nach Maglichkeit durch den Gemeinderat im gleichen Aufgabenbereich zu kom-
pensieren. Erst wenn der Budgetkredit auch damit nicht eingehalten werden kann, kann der Gemeinderat
einen Nachtragskredit beantragen. Dabei ist zu beachten, dass dieses Geld vom Nachtragskredit erst aus-
gegeben werden darf, wenn der Kredit von der Gemeindeversammlung bewilligt wurde. Zusatzlich darf der
Gemeinderat neu bewilligte Kredite auf die neue Periode ibertragen, wenn die Arbeiten in der beantragten
Periode nicht abgeschlossen wurden.

Die Gemeinde hat neu eine Gemeindestrategie und ein Legislaturprogramm zu erarbeiten. Die Gemein-
destrategie hat einen Horizont von zehn Jahren und ist alle vier Jahre zu berarbeiten. Das Legislaturpro-
gramm deckt eine Periode von vier Jahren ab und ist jedes Jahr zu tGberarbeiten. Zudem werden neu gleich-
zeitig und zusammen, das Budget und der Steuerfuss an der Gemeindeversammlung beschlossen.

Durch die Verwendung neuer Begriffe findet eine Angleichung an die Privatwirtschaft statt. Die Bestandes-
rechnung heisst neu Bilanz, der Voranschlag neu Budget, die Laufende Rechnung neu Erfolgsrechnung sowie
der Finanz- und Aufgabenplan neu Aufgaben- und Finanzplan. Ausserdem wird neu eine Geldflussrechnung
erstellt. Das Jahresprogramm und das Budget wird in den Aufgaben- und Finanzplan integriert und der An-
hang wird mit Anlagespiegel, Riickstellungsspiegel, Beteiligungsspiegel, Eventualverpflichtungen und Even-
tualforderungen, Eigenkapitalnachweis und zusatzlichen Angaben detaillierter.
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1.3 Antrdge des Gemeinderates

Antrag und Verfiigung des Gemeinderates zum Aufgaben- und Finanzplan und zum Budget

Der Gemeinderat hat den Aufgaben- und Finanzplan fir die Periode 2019 bis 2024 und das Budget fir das
Jahr 2019 verabschiedet und beantragt folgendes:

1. Vom Aufgaben- und Finanzplan fir die Periode 2019 bis 2024 sei (zustimmend) Kenntnis zu nehmen.

2. Das Budget fiir das Jahr 2019 sei mit einem Aufwandiiberschuss von Fr. 988°640.00 sowie Investitions-
ausgaben von Brutto Fr. 4°460°000.00 und einem Steuerfuss von 2.0 Einheiten zu beschliessen.

3. Der Kontrollbericht der kantonalen Finanzaufsicht zum Aufgaben- und Finanzplan und zum Budget fiir
die Periode 2018 bis 2023 wird den Stimmberechtigten wie folgt erdffnet:

“Die kantonale Aufsichtsbehorde hat gepriift, ob der Voranschlag 2018 sowie der Finanz- und Aufgabenplan
2018 bis 2023 mit dem Ubergeordneten Recht, insbesondere mit den Buchfiihrungsvorschriften und den ver-
langten Finanzkennzahlen, vereinbar sind und ob die Gemeinde die Mindestanforderungen fir eine gesunde
Entwicklung des Finanzhaushalts erfillt. Im Rahmen dieser Prifung haben wir keine Anhaltspunkte fest-
stellen konnen, die aufsichtsrechtliche Massnahmen erfordern wiirden.”

Verfigung
Der Aufgaben- und Finanzplan und das Budget werden der Controlling-Kommission libergeben. Diese

erstattet Uber das Prifungsergebnis zuhanden des Gemeinderates und der Stimmberechtigten einen
Bericht und gibt diesen eine Empfehlung lber die Genehmigung des Budgets ab.

Triengen, 27. September 2018

René Buob Guido Obrist
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber |
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2 Aufgaben- und Finanzplan

2.1 Aufgabenveridnderung Finanzreform Kanton Luzern

Verschiedene Vertreter aus dem Kanton und der Gemeinden haben seit 2015 insgesamt 270 kantonale und
kommunale Aufgaben tberprift. Es wurden Massnahmen erarbeitet, um die verschiedenen Aufgaben, Kom-
petenzen und Verantwortungen sinnvoll zu entflechten. Mit den Anderungen im Wasserbau (neues Gewés-
sergesetz) und bei den Volksschulkosten wiirde der Kanton Luzern rund 200 Millionen Franken Mehrauf-
wande von den Gemeinden bernehmen. Im Gegenzug dazu ibernehmen die Gemeinden vom Kanton die
Erganzungsleistungen und die Verbilligung der Krankenkassenpramien fur Beziiger von wirtschaftlicher So-
zialhilfe. Uber allfallige Méglichkeiten fiir die Gegenfinanzierung der Mehraufwinde des Kantons Luzern ist
noch nicht definitiv beschlossen worden. Zur Diskussion steht zum einen ein Steuerfussabtausch. Der Kanton
musste seinen Steuerfuss um eine Zehnteleinheit erhohen, die Gemeinden ihre Steuerfiisse senken. Zum
anderen wirde der Kanton seine jahrlichen Finanzausgleichzahlungen an die Gemeinden reduzieren.

Da im Zusammenhang mit der hier beschriebenen Finanzreform noch keine definitiven Entscheide gefallt
wurden, ist im aktuellen Aufgaben und Finanzplan der Gemeinde Triengen diese veranderte Aufgabenteilung
zwischen Kanton und Gemeinden nicht bericksichtigt.
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2.2 Planungsparameter
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Budgeté Budget| Finanzplanjahre
Eingabe Einflussfaktoren / Plangrossen 20185 2019 2020; 2021 2022; 2023; 2024
@ Veranderung Personalaufwand (30) E 0.50%5 0.50% 1.00%5 1.00%5 1.00%
@ Teuerung Sach- und Betriebsaufwand (31) 0.50%; 0.50% 0.50%; 0.50%5 0.50%
@ Verénderung Transferleistungen (36/46) 1.20%; 1.20% 1.20%; 1.20%; 1.20%
@ Veranderung Entgelte (42) 0.50%; 0.50% 0.50%; 0.50%5 0.50%
@ Veranderung Ubriger Aufwand/Ertrag : ; E
Zinssatze (fur Neukredite) 0.25% 0.50%5 1.00% 1.50%; 1.50%; 1.50%
Zinssatze (fur interne Zinsverrechnung) 2.00% 2.00%; 2.00% 2.00%; 2.00%; 2.00%
Budgeti Budget| Finanzplanjahre
Einflussfaktoren auf Steuereinnahmen 2018! 2019 2020: 2021 2022! 2023! 2024
Steuerfuss Gemeinde 1750 2.00] 2000 200,  200i  2.00;  2.00
Wachstum der stdndigen Wohnbevblkerung 0.50%; 0.50% 1.00%; 1.00% 1.00%; 0.50%; 0.50%
Standige Wohnbewlkerung Ende Jahr 4 6755 4 699 4746 4793 4 8415 4 8655 4 890
Wachstum der @ Steuerkraft natiriche Personen i 2.50%] 250%| 2.50% 2.50%) 2.50%
Wachstum der @ Steuerkraft juristische Personen 2.00%; 2.00% 2.00%; 2.00%; 2.00%
Budgeté Budget| Finanzplanjahre
Prognose librige direkten Steuern 2018 2019 2020: 2021 2022 2023; 2024
402 Ubrige Direkte Steuem 550 550 550 550 550 550 550
4022 Grundstiickgewinnsteuemn 3000 300 300 300 3000  300f 300
4023 Handénderungssteuern 250 250 250 250 250 250 250
4024  Erbschafts- und Schenkungssteuern - - o - - - -
4025 Nachkommenerbschaftssteuer
4026 Mehrwertabschdpfung
4029 Eingang abgeschriebene Sondersteuern
Botschaft Budget 2019 Seite 7



2.3 Investitionsplan 2019 bis 2024
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Total In Geplante Investitionen
20b1_9 Betrieb [Budget| Finanzplanjahre

Is : H
Investitionsvorhaben spéter|ND* |ab Jahr 2019 2020 2021i 2022 2023 2024 | spéter
iGepIante Abschreibungen bisheriges VV (330,
i332) ?
iGepIante Abschreibung Investitionsbeitrage (366)
iAbschreibungen auf geplanten Investitionen VV :
i{Zusammenzug Total 55'505 4270 2'860: 2'190; 2'960: 7'150; 8'985| 27'090
iDavon Spezfin 2'560 1710 1'240 1710 1'350 1350 21'5690
EGB10 Politik und Zentrale Dienste 335 300 -50§ 0 50§ 0 35 0
iGepIante Abschreibungen auf bestehendem VV H
i Tankléschfahrzeug 450| 15 300 150
! Beitrag Tankléschfahrzeug :
Gebdaudeversicherung -200| 15 -200 !
i Zugfahrzeug 50| 8 : : 50
‘Helme 35| 8 5 ! 35
{GB20 Finanzen und Steuern 0 0 0; 0 (i} 0 0 0
{GB30 Soziales und Freizeit 0 0 0 0 o§ 0 0 0
{GB40 Bildung 60 60 0 0 (i} 0 0 0
iGeplante Abschreibungen auf bestehendem VV : :
| Erneuerung EDV-Infrastruktur i 60| 4 60
{GBS50 Strassen 38'910 3910 2910i 2190 2'610; 1'850; 1'850( 23'590
iGepIante Abschreibungen auf bestehendem VV :
: Optimierung Bushaltestellen " 250| 30 50 i 200 !
iLaufende Sanierungen Gemeindestrassen " 5000]| 30 500 5000 500}  500i 500 500| 2'000
{Erschliessung Steibére 100| 50 100 : ; i
| Strassenbeleuchtung auf LED umriisten 200 30 200! ! :
i Wasserversorgung Winikon Erneuerungen 400 | 50 50 350 E
i Wasserversorgung Winikon Zusammenschluss " 200| 50 200 i
i Anschlussgebiihren Wasser Winikon " -90]| 50 -15 -151 15} -15i  -15 -15
i Neubau Meteorwasserleitung Mitterain " 3000]| 50 500 1'000: 1000 500
i Neubau Meteorwasserleitung Grundstrasse " 1300| 50 550 5 E 750
i Neubau Meteorwasserl. Oberdorfstr., Winikon [ 360| 50 360 | i
i Neubau Kanalisation Schéracher " 940 50 940 : E !
iLaufende Sanierungen Kanalisationen I 2300]| 50 350 350 350 E 550 350 350
i Umsetzung GEP/ VGEP " 24150 | 50 : 80} 850i 1'190} 1'190| 20'840
{ Anschlussgeb iihren Abwasser I -1050]| 50 -175|  -175¢  -175} -175) -175| -175
i Umgestaltung Friedhof ' 100]| 40 100 : ; i
EHochwasserschutz u. Revitalisierung r :
i Steibarebach 800| 50 400 400'; !
iHochwasserschutz Dorfbach Winikon " 450| 50 i 1500 300
iOrtsplanung " 500| 10 200 100i 100} 100}
{GB60 Immobilien 16'200 0 o 0 300i 5300, 7100 3'500
i Geplante Abschreibungen auf bestehendem V'V :
i Ersatzbau Hofacker | " 6200 40 300 2'300; 3'600
i Mehrfachturnhalle und Sportanlagen I 8000 40 ! {1000} 3500| 3500
i Landkauf Liegenschaft Troxler 2'000| 0 2'000
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2.4 Finanzielle Entwicklung
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Budget|Budget] Finanzplanjahre
2018] 2019] 20207 2021: 2022: 2023; 2024

3 Aufwand [ 22'774] 28'308] 28'949] 29'250[ 29'369] 29'674| 30°206 |
30 Personalaufwand 10'172| 10'457| 10'479| 10'531| 10'637( 10'744| 10'851
3 Sach- und libriger Betriebsaufwand 3'393| 3'134] 3'080| 3'095( 3'111 3'127 3'143
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1'148| 1'182| 1'319| 1'391| 1'452 1'533 1'659
34 Finanzaufwand 241 123 128 143 147 176 268
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 210 111 487 508 480 427 407
36 Transferaufwand 7'496| T7'706] 7'799| 7'892| 7'837 7'933 8'030
37 Durchlaufende Beitriage 8 0 0 0 0 0 0
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0 0 0
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 106| 5'596] 5'658| 5'689| 5'705 5'735 5'847
4 Ertrag [ 23'398| 27'320] 27'329| 27'620| 28'004| 29'279| 30'480|
40 Fiskalertrag 12'057| 12'469| 12'608| 12'942| 13'282( 13'570| 13'909
41 Regalien und Konzessionen 269 269 272 274 277 279 280
42 Entgelte 1'697| 1'736] 2'245| 2'253| 2'262 2'271 2'280
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
44 Finanzertrag 1'437 322 322 322 322 322 322
45 Entnahmen aus Fonds / Spezfin FK 119 18 16 34 23 23 23
46 Transferertrag 7'275| 6'510] 5'809| 5'706| 5'604 6'551 7'290
a7 Durchlaufende Beitrage 8 0 0 1] 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 431 400 400 400 530 530 530
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 106| 5'596] 5'658| 5'689| 5'705 5'735 5'847
Total Ertrag 23'398 | 27'320] 27'329 | 27'620 | 28'004 | 29'279| 30°480
Total Aufwand 22'774 | 28'308| 28'949 | 29250 | 29'369 | 29'674| 30'206
Mehrertrag 624 0 0 0 0 0 275
Mehraufw and 0 989] 1'619| 1'630| 1'364 395 0
Jahresergebnis
299 Veranderung Bilanziiberschuss | 624| -989] -1'619] -1'630] -1'364]  -395] 275|

Kumuliert

2.5 Finanzkennzahlen

| 624| -364| -11984| -3'613] -4'977] -5'373] -5'098|

a.

b
c.
d

0]

= (o]

Selbstfinanzierungsgrad min.
b

Finanzkennzahlen (z.T. vereinfac|
b

*

*

. Selbstfinanzierungsanteil min.
Zinsbelastungsanteil max.
. Kapitaldienstanteil max.

. Nettoverschuildungsquotient max.
. Nettoschuld pro Einw ohnw er max.
. Nettoschuld ohne SF pro Einw max.

. Bruttoverschuldungsanteil  max.

2017| 2018 2019 2020 2021‘ 20221 2023} 2024|@ 19-24

renzwert
0%| 16%| 65%: -3%| 8% 8% 1% 14% 20%| 8%
0%| 22%| 7.6%: -05%| -1.1%: 08%; 0.1%: 4.3% 7.3%| 1.7%
4%| -0.9%| -5.1%; -0.9%| -0.9%: -0.8%; -08%; -06%; -0.2%| -0.7%
15%| 21%| -02%: 45%| 52%i 55% 57% 59%; 65%| 56%
150%| -20%| o%| 8% 5% 92%| 113%: 158%: 210%| 119%
3900 | -542| 185! 1120 1760i 2234] 2820i 4068} 5520 2940

200%

Kennzahl kann aufgrund verelnfachter Datenerhebung nicht berechnet w erden
93.9%| 93.6%:120. 6%| 135. 2% 144.3%:155.1%: 173. 0% 194. 6%| 154.9%

Bemerkungen zu den Finanzkennzahlen

* Kein Grenzw ert bei Selbstfinanzierungsgrad und Selbstfinanzierungsanteil vorgegeben, w enn die Nettoschuld pro
Einw ohner in keinem Jahr Uber dem Kantonsdurchschnitt liegt.

Die Nettoschuld pro Einwohner erhoht sich bis ins Jahr 2024 auf Gber Fr. 5°000.00 pro Einwohner. Die aus-
gewiesene Hohe der gerade erwahnten Kennzahl, stellt ein Risiko dar. Deshalb ist es sehr wichtig, dass nur
Investitionen getatigt werden, die auch dringend nétig sind.

Botschaft Budget 2019
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2.6 Zusammenfassung und Lagebeurteilung des Gemeinderates

Aufgaben- und Finanzplan 2019 - 2024 und Budget 2019 der Einwohnergemeinde Triengen

Trotz Neubewertungen, neuer Darstellung und neuer integrierter Kostenrechnung im Sinne von HRM?2 ist
die finanzielle Lage von Triengen sehr angespannt. Das heisst wir missen mit unseren Geldmitteln in den
nachsten Jahren gezielt und haushalterisch umgehen. Durch die Neuerungen im Rahmen der Rechnungsle-
gung unter HRM2 gibt es zwar mehr Transparenz, jedoch keinen Franken mehr in der Kasse. Fiir 2019 prog-
nostiziert die Einwohnergemeinde Triengen einen Verlust von Fr. 988'640.00.

Der Aufgaben- und Finanzplan 2019 - 2024 sieht fur die kommenden Jahre die geplanten Investitionen in
die Schulbauten und Sportanlagen, laufende Sanierungen Gemeindestrassen, Neubau Meteorwasserleitun-
gen sowie Sanierungen im Bereich der Kanalisation etc. vor. Wir konnen zwar dank der positiven Entwicklung
der Gemeindefinanzen in der Gemeinde Triengen in den letzten Jahren, dringende Aufgaben und Sanierun-
gen angehen, erhalten voraussichtlich in den kommenden Jahren aber keinen Finanzausgleich, da dieser auf
der Basis der letzten drei Jahren berechnet wird. Fir die Gemeinde Triengen heisst dies, dass wir mit den
uns anvertrauten Mitteln nun erst recht haushalterisch umgehen missen. Wir sehen deshalb fur die nachs-
ten Jahre, aufgrund des grossen Nachholbedarfs im Bereich der Investitionen in unserer Gemeinde, jeweils
einen vertretbaren Eigenkapitalabbau bei einem gleichbleibenden Steuerfuss vor (wenn immer maglich). Das
vorhandene Eigenkapital wird aus heutiger Sicht ausreichen, eintretende Schwankungen bzw. negative Er-
gebnisse in den nachsten Jahren auszugleichen und aufzufangen. Die anstehenden grossen Investitionen
(z.B. die Schulbauten und die Bauten im Bereich Sozialwesen sowie die Realisierung einer Mehrfachhalle
etc.) werden sich aber finanziell nur bewaltigen lassen, wenn wir gezielt sparen und unsere Investitionen auf
die nachsten Jahre finanzvertraglich verteilen. Da auch die Besitzstandszahlungen als ehemalige Fusions-
gemeinde demnachst ganz wegfallen werden, sind wir auch in den nachsten Jahren gezwungen den Sach-
aufwand weiterhin tief zu halten und Notwendiges von Wiinschbarem zu trennen.

Botschaft Budget 2019 Seite 10



3.1 Gestufte Erfolgsrechnung
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3 Budget 2019 Aufgabenbereiche / Leistungsauftrage

Erfolgsrechnung Rechnung Budget Budget
2017 2018 2019
30 Personalaufwand -10'104'307 -10171'810 -10'456'520
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -3'5661'294 -3'392'780 -3'134'015
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -1'277798 -1'148'441 -1'181'710
35 Einlagen in Fonds und SF -200'636 -209'750 -110'890
36 Transferaufwand -7'099'671 -7'495'680 -7'706'210
37 Durchlaufende Beitrage -11'225 -8'000 -
39 Interne Verrechnungen und Umlagen -119'780 -105'900 -883'100
Betrieblicher Aufwand -22'374'710 -22'532'361 -23'472'445
40 Fiskalertrag 10'565'830 12'056'500 12'469'000
41 Regalien und Konzessionen 269734 269'000 269'000
42 Entgelte 2'096'892 1'696'500 1"735'900
45 Entnahmen aus Fonds und SF 2217245 118'650 18285
46 Transferertrag 7779775 7'274'550 6'510'020
47 Durchlaufende Beitrage 11'225 8'000 -
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 119'780 105'900 883'100
Betrieblicher Ertrag 23'060'480 21'529'100 21'885'305
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 685'770 -1'003'261 -1'587'140
34 Finanzaufwand -277'368 -241'300 -123'100
44 Finanzertrag 795'580 1'437'450 321'600
Finanzergebnis 518'212 1'196'150 198'500
Operatives Ergebnis 1'203'982 192'889 -1'388'640
38 Ausserordentlicher Aufwand - - -
48 Ausserordentlicher Ertrag 395'674 431'341 400'000
Ausserordentliches Ergebnis 395'674 431'341 400'000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'599'657 624'230 -988'640
Der Ausgleich der SF findet vor dem Abschluss statt. Die Ergebnisse sind folglich im Gesamt-
ergebnis nicht enthalten und sind deshalb gemass untenstehender Aufstellung abzubilden.
Ergebnisse Spezialfinanzierungen (Verbuchung vor Abschluss)
Ergebnis Spezalfinanzierung (SF) Feuerwehr -23'470
Ergebnis Spezalfinanzierung (SF) Wasserversorgung 11'735
Ergebnis Spezalfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung -70"190
Ergebnis Spezalfinanzierung (SF) Abfallwirtschaft -17'230
Total -99'155
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Im Folgenden werden die wesentlichen Abweichungen zwischen dem Budget 2018 und dem Budget 2019
erlautert (vergleichen Sie dazu die gestufte Erfolgsrechnung auf Seite 12):

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
30 Personalaufwand

Der Personalaufwand hat gegeniiber der Budgetvergleichsperiode 2018 um zirka Fr. 285°000.00 zugenom-
men. Daflr gibt es folgende Griinde:

- Die Verwaltung der Gemeinde Triengen wurde mit der neu geschaffenen Stelle des Leiters Bau und Inf-
rastruktur gestarkt. In diesem Zusammenhang wird im Gegenzug das Pensum des Gemeinderates im
Verlaufe des Kalenderjahres 2019 reduziert.

- Die Spielgruppe der Gemeinde Triengen wird ab dem 1. Januar 2019 administrativ Uber das Rektorat der
Schule Triengen gefiihrt. In den vergangenen Jahren war dafir die Frauengemeinschaft zustandig.

- Die Besoldung der Lehrkréfte ist auf allen Stufen (Kindergarten, Primarschule, Sek) etwas angestiegen.
Dies hat einerseits mit den Mutationen beim Lehrerpersonal zu tun und andererseits sind veranderte
Konstellationen innerhalb von Klassen dafir verantwortlich.

- Das Betreuungsangebot fir die Sekundarschule wurde bei der ausserschulischen Betreuung ausge-
baut.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand

- Der Sachaufwand fiir das Kalenderjahr 2019 wird mit Fr. 3'134°015.00 veranschlagt. Dies sind rund
Fr. 259°000.00 weniger als im Jahr 2018. Deutlich weniger Geld soll bei den Kostenarten Anschaffungen
und baulicher Unterhalt ausgegeben werden. Hier wirkten sich einmalige Anschaffungen bei der Feuer-
wehr, bei den Schulbetrieben und beim Werkdienst kostentreibend auf das Budget 2018 aus. Beim bauli-
chen Unterhalt fielen grossere Unterhaltsposten beim Verwaltungsgebaude, beim Schulhaus Hofacker,
beim Strassenunterhalt und bei den Kanalisationen ins Gewicht.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

- Mit HRM2 wird die Rechnungslegung auf das Prinzip "true and fair view" ausgerichtet und die Vermo-
genswerte im Verwaltungsvermogen werden zu ihren tatsachlichen Werten gezeigt. Es kommt somit zu
Aufwertungen im Verwaltungsvermaogen. Diese Aufwertungen fiihren zu hoherem Abschreibungsbedarf
und werden mit der Auflosung der geschaffenen Aufwertungsreserven kompensiert.

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

- Die Gemeinde Triengen fiihrt Spezialfinanzierungen fir die Feuerwehr, die Wasserversorgung Winikon,
fur die Abwasserbeseitigung und die Abfallbeseitigung. Diese Spezialaufgaben missen liber die separat
in Rechnung gestellten Gebuhren finanziert werden. Ein allfalliger Mehrertrag daraus, wird auf das Ver-
pflichtungskonto der jeweiligen Spezialfinanzierung eingelegt.
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36 Transferaufwand

- Beim Transferaufwand geht es um verschiedene Entschadigungen und Beitrdage an Gemeindeverbande,
Gemeinden, private Institutionen, private Haushalte und an den Kanton. Es handelt sich hier hauptsach-
lich um gebundene Ausgaben die vom jeweiligen Gesetzgeber vorgegeben sind. Es muss in erster Linie
mit hoheren Ausgaben fir die Pflegefinanzierung in Pflegeheimen und mit deutlich ansteigenden Kosten
bei der ambulanten Krankenpflege gerechnet werden.

37 Durchlaufene Beitrage

- Essind im Budget 2019 keine durchlaufenden Beitrage vorgesehen.

39 Interne Verrechnung und Umlagen

- Daim Gegensatz zum HRM1, mit dem neuen Rechnungsmodell HRM2 eine sogenannte integrierte Kos-
tenrechnung gefiihrt wird, werden unter dieser Kostenart auch die Umlagen gezeigt. Die internen Ver-
rechnungen als auch die Umlagen verhalten sich jedoch Kostenneutral (siehe dazu auch die Kostenart 49,
welche denselben Saldo ausweist].

40 Fiskalertrag

- Aufgrund der guten Vorjahresergebnisse (2017, 2016 und 2015) und da die wirtschaftlichen Aussichten fir
die Zukunft gut sind, wurden bei gleichbleibendem Steuerfuss hohere Steuerertrage budgetiert.

41 Regalien und Konzessionen

- Der Ertrag aus den Konzessionsgebuhren der Centralschweizerischen Kraftwerke AG und die Jagdpacht-
gebihren der Jagdgesellschaft Triengen, werden im 2019 im selben Rahmen wie im Vorjahr erwartet.

42 Entgelte

- Unter den Entgelten sind verschiedene Ertrage, wie Feuerwehrsteuern, Gebihren fir Amtshandlungen,
Gebiihren fir Bauwesen, Musikschulbeitrage, Abwassergebiihren, Kehrichtsockelgebiihren sowie ver-
schiedene Riickerstattungen zusammengefasst. Wie in einem separaten Traktandum angekiindigt, soll
die Feuerwehrsteuer um 0.10% angehoben werden. Dies ist nétig, weil bei Spezialfinanzierung Feuerwehr
nach dem Rechnungsabschluss 2017 eine Unterdeckung besteht. Auf diese Steuererhéhung ist der ho-
here Ertrag 2019 bei den Entgelten im Vergleich mit dem 2018 zurickzufihren.

45 Entnahmen aus Fonds und SF

- Die Gemeinde Triengen fihrt Spezialfinanzierungen fiir die Feuerwehr, die Wasserversorgung Winikon,
fur die Abwasserbeseitigung und die Abfallbeseitigung. Diese Spezialaufgaben missen Uber die separat
in Rechnung gestellten Gebuhren finanziert werden. Ein allfalliger Mehraufwand daraus, wird aus dem
Verpflichtungskonto der jeweiligen Spezialfinanzierung entnommen.
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- Beim ausgewiesenen Transferertrag geht es insbesondere um den Finanzausgleich, um Beitrage von an-
deren Gemeinden (Schulgelder) und um Beitrage des Kantons (an die Volksschule). Dieser Transferertrag
nimmt im Kalenderjahr 2019 merklich ab. Die Gemeinde Triengen erhalt aufgrund der guten Abschlisse
in den vergangenen Jahren deutlich weniger Ressourcenausgleich. Auch die Ausgleiche der Besitzstand-
wahrung, aufgrund der Fusion mit Winikon, nehmen bis ins Jahr 2022 linear ab. Ab dem Kalenderjahr
2023 erhalt die Gemeinde Triengen keinen Besitzstandwahrungsausgleich mehr.

47 Durchlaufene Beitrage

- Essind im Budget 2019 keine durchlaufenden Beitrage vorgesehen.

49 Interne Verrechnungen und Umlagen

- Daim Gegensatz zum HRM1, mit dem neuen Rechnungsmodell HRM2 eine sogenannte integrierte Kos-
tenrechnung gefiihrt wird, werden unter dieser Kostenart auch die Umlagen gezeigt. Die internen Ver-
rechnungen als auch die Umlagen verhalten sich jedoch Kostenneutral (siehe dazu auch die Kostenart 39,
welche denselben Saldo ausweist].

Finanzergebnis

34 Finanzaufwand

- Der Finanzaufwand 2019 geht im Vergleich zum 2018 um rund Fr. 120°000.00 zuriick. Dies hangt aus-
schliesslich mit der Neubewertung der Alterswohnungen zusammen. Hier schrieb man in der Vergan-
genheit den Mehrertrag (Ertrag minus Aufwand) jeweils im Finanzvermégen ab. Auf dieses Vorgehen
muss nach der Neubewertung unter HRM2 verzichtet werden.

44 Finanzertrag

- Die Differenz der Vermogensertrage zwischen dem Budget 2018 und 2019 ist markant. Im 2018 wurde ein
Buchgewinn von Fr. 1°100°000.00 aus einem Landverkauf budgetiert. Die restlichen Ertrage sind mehr-
heitlich auf Liegenschaftsertrage des Finanz- respektive Verwaltungsvermdgen zurickzufiihren.

Ausserordentliches Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand

- Esist kein ausserordentlicher Aufwand vorgesehen.

48 Ausserordentlicher Ertrag

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung des Budget 2018 und der Jahresrechnung 2017 wurden an die
genehmigte Jahresrechnung 2017 bzw. das genehmigte Budget 2018 angeglichen. Mit der Einfiihrung von
HRM 2 steigen die Abschreibungen an, da auf dem aufgewerteten bzw. héheren Verwaltungsvermadgen ab-
geschrieben wird. Bei der Zeile 48, ausserordentlicher Ertrag, werden die Mehrabschreibungen zwischen
HRM 1 und HRM2 dargestellt.
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3.2 Investitionsrechnung Budget 2019

@ Triengen

Funktionale Gliederung

Budget 2019
Ausgaben Einnahmen

500 Feuerwehr (allgemein) 300 000.00
'5060.00 Mobilien 300 000.00
2190 Schulleitung, Schulverwaltung 60 000.00
’5060.00 Mobilien 60 000.00
6150 Gemeindestrassen 650 000.00
"5010.00 Strassen / Verkehrswege 650 000.00
7101 Wasserversorgung Winikon (Spezialfinanzierung 50 000.00 15 000.00
5030.00 Ubrige Tiefbauten allgemein 50 000.00
6130.00 Ruckerstattungen Dritter fir Investitionen Ubriger Tiefbau 15 000.00
7200 Abwasserbeseitigung (allgemein) 2700 000.00 175 000.00
5030.00 Ubrige Tiefoauten allgemein 2 700 000.00
6130.00 Ruickerstattungen Dritter fiir Investitionen Ubriger Tiefbau 175 000.00
7410 Gewdsserverbauungen 400 000.00
5020.00 Wasserbau 400 000.00
7710 Friedhof und Bestattung (allgemein) 100 000.00
"5030.00 Ubrige Tiefoauten allgemein 100 000.00
7900 Raumordnung 200 000.00
"5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 200 000.00
9990 Abschluss 190 000.00 4 460 000.00
"5900.00 Passivierte Einnahmen 190 000.00
'6900.00 Aktivierte Ausgaben 4 460 000.00

4 650 000.00 4 650 000.00

Erldauterungen zu Investitionen

Es sind innerhalb der Investitionsrechnung 2019 Ausgaben von Fr. 4'460°000.00 und Einnahmen von

Fr. 190°000.00 vorgesehen. Somit ergibt sich eine Zunahme der Nettoinvestitionen von Fr. 4'270°000.00.

Nachfolgend werden die Investitionen kurz erlautert.

1500 Feuerwehr
Die Lebensdauer des zurzeit im Einsatz stehenden Tankloschfahrzeuges ist abgelaufen, weshalb ein neues
angeschafft werden muss.

2190 Schulleitung, Schulverwaltung
Damit die Schule Triengen beziiglich ICT wieder zukunftsgerichtet unterwegs ist, muss der Storage Filer
(Datacenter) ausgewechselt werden. Der letzte Storage Filer wurde im 2013 angeschafft.
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6150 Gemeindestrassen
Fiur die laufende Sanierung von Gemeindestrassen, fir die Planung der Erschliessung Steibare und fir die
Optimierung der Bushaltestellen werden hier Mittel reserviert.

7101 Wasserversorgung Winikon
Da die Infrastruktur der Wasserversorgung Winikon teilweise in die Jahre gekommen ist, sollen in den Jah-
ren 2019 und 2020 entsprechende Investitionen getatigt werden.

7200 Abwasserbeseitigung

Es sind mehrere Abwasserprojekte (Meteorwasserleitungen und Kanalisationen], welche im Verlaufe des
Kalenderjahres 2019 umgesetzt werden sollen, eingeplant. Die hohen Ausgaben im Abwasserbereich, auch
in naher und mittlerer Zukunft, sind auf neue kantonale Gesetzgebungen zuriickzufiihren und sind deshalb
nicht zu vermeiden.

Fur drei Projekte die ab dem nachsten Jahr ausgefiuhrt werden sollen, sind aufgrund der Hohe der budge-
tierten Ausgaben, separate Abstimmungen notwendig. Zwei Projekte (Neubau Meteorwasserleitung Grund-
strasse und Neubau Kanalisation Scharacher) unterliegen der Zustimmung eines Sonderkredites und ein
Projekt (Neubau Meteorwasserleitung Mitterain) benétigt sogar die Zustimmung an der Urne. Alle diese Vor-
haben werden an einer ausserordentlichen Gemeindeversammlung am 28. Januar 2019 vorgestellt. Ausga-
ben betreffend diesen Bauten, sind erst moglich nachdem die Stimmberechtigten diesen Konzepten zuge-
stimmt haben.

7410 Gewasserverbauung
Bei dieser Investition geht es um den Hochwasserschutz und die Revitalisierung des Steibarebaches.

7710 Friedhof und Bestattung
Es ist vorgesehen, den Friedhof im Bereich des Gemeinschaftsgrabes umzugestalten.

7900 Raumordnung
In den néchsten vier Jahren (2019 - 2022) wird die Ortsplanung der Gemeinde Triengen umfassend gepriift
und zukunftsgerichtet ausgestaltet.
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3.3 Zusammenfassung nach Aufgabenbereichen

Das Budget 2019 wird infolge der Einfiihrung von HRM 2 erstmals nach Aufgabenbereichen (10 Politik und
Zentrale Dienste usw.] erstellt. Fir das Umstellungsjahr 2019 besteht kein Vorjahresvergleich.

Budget 2019 Aufwand Ertrag

10 Politik und Zentrale Dienste 2394 524 1431 651
Nettoergebnis 962 873

30 Personalaufwand 1227 470

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 355 760

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 35880

34 Finanzaufwand 200

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 23 470

36 Transferaufwand 99 750

39 Interne Verrechnungen und Umlagen 651 994

42 Entgelte 315 300

44 Finanzertrag 200

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 6 550

46 Transferertrag 17 500

49 Interne Verrechnungen und Umlagen 1092 101

20 Finanzen und Steuern 968 137 16 456 006
Nettoergebnis 15 487 869

30 Personalaufwand 522 750

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 218 140

34 Finanzaufwand 23 500

36 Transferaufwand 33100

39 Interne Verrechnungen und Umlagen 170 647

40 Fiskalertrag 12 469 000

42 Entgelte 95 000

44 Finanzertrag 32 250

46 Transferertrag 2 382 650

48 Ausserordentlicher Ertrag 400 000

49 Interne Verrechnungen und Umlagen 1077 106

30 Soziales und Freizeit 6 579 521 116 015
Nettoergebnis 6 463 506

30 Personalaufwand 140 700

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 92 180

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 24 420

36 Transferaufwand 5683 900

39 Interne Verrechnungen und Umlagen 638 321

42 Entgelte 92 900

44 Finanzertrag 600

46 Transferertrag 8 000

49 Interne Verrechnungen und Umlagen 14 515

40 Bildung 12 369 160 4952 933
Nettoergebnis 7 416 227

30 Personalaufwand 7 681 880

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 901 870

36 Transferaufwand 1028 500

39 Interne Verrechnungen und Umlagen 2756 910

42 Entgelte 187 800

46 Transferertrag 3857 730

49 Interne Verrechnungen und Umlagen 907 403

50 Strassen 3 257 952 1538 725
Nettoergebnis 1719 227

30 Personalaufwand 379 130

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1045 765

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 223 890

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 87 420

36 Transferaufwand 857 260

39 Interne Verrechnungen und Umlagen 664 487

41 Regalien und Konzessionen 269 000

42 Entgelte 1000 400

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 11735

46 Transferertrag 243 140

49 Interne Verrechnungen und Umlagen 14 450

60 Immobilien 2739 343 2 824 666
Nettoergebnis 85 323

30 Personalaufwand 504 590

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 520 300

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 897 520

34 Finanzaufwand 99 400

36 Transferaufwand 3700

39 Interne Verrechnungen und Umlagen 713 833

42 Entgelte 44 500

44 Finanzertrag 288 550

46 Transferertrag 1000

49 Interne Verrechnungen und Umlagen 2 490 616
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3.4 10 Politik und Zentrale Dienste
* = Beschlussfassung / ** zur Kenntnisnahme

Leistungsauftrag*
Der Aufgabenbereich Politik und Zentrale

Dienste umfasst die Leistungsgruppen
- Legislative und Exekutive

- Zentrale Dienste

- Allgemeines Rechtswesen

- Gewerbe

- Offentliche Sicherheit / Feuerwehr

Der Aufgabenbereich Politik und Zentrale
Dienste gewahrleistet die demokratische Fiih-
rung der Gemeinde sowie die Dienstleistungen
der Gemeindeverwaltung. Diese beinhalten: Ein-
wohnerkontrolle, Teilungsamt, regionales Zivil-
standsamt, regionales Betreibungsamt, das Bir-
gerrechtswesen, den Zivilschutz und die Regio-
wehr.

Die Aufgaben sind in den nationalen und kanto-
nalen zivil- und verwaltungsrechtlichen Gesetzen
und Erlassen geregelt. Die kommunalen Grund-
lagen bilden die Gemeindeordnung sowie die Or-
ganisationsverordnung der Gemeinde Triengen,
das Reglement Gber die Tatigkeit der Control-
ling-Kommission, die Verordnung fiir die Birger-
rechtskommission, das Feuerwehrreglement fiir
die RegioWehr, das Datenschutzreglement.

Chancen / Risikenbetrachtung

@ Triengen

Bezug zum Legislaturprogramm
- Der Gemeinderat und die Verwaltung erbrin-

gen ihre Leistungen fir die Bevélkerung und
die Unternehmen effizient, in der geforderten
Qualitat und bediirfnisgerecht.

- Eine starkere Zusammenarbeit zwischen der
RegioWehr Triengen und Feuerwehr Biiron
wird angestrebt.

- Das Gemeindefiihrungsmodell ist zu Uber-
prifen und fir die Zukunft neu auszurichten.

- Die Gemeindeordnung ist den neuen gesetz-
lichen Vorgaben entsprechend zu tberarbei-
ten.

Lagebeurteilung

Die bevorstehende Neubeurteilung der Aufga-
benteilung zwischen dem Kanton Luzern und den
Gemeinden erfordert ein hohes Mass an Flexibili-
tat. Die Aufgabenzuteilungen und Verwaltungsab-
laufe innerhalb der Gemeinde Triengen sind ste-
tig an die anstehenden Veranderungen anzupas-
sen.

Die Bevolkerungszahl wird sich in den nachsten
Jahren leicht erh6hen.

Chance/Risiko

Magliche Folgen

Prioritat Massnahmen

Trennung strategische und

Chance: Filhrungsmodell Gberpriifen

und neues Modell einfiihren

tungsorganisation

operative Fiihrung, professio-

nelle und effiziente Verwal-

Die gewahlte Arbeitsgruppe Ge-

meindeordnung erarbeitet neue

Erkennen und Minimieren der

Riskmanagement

vorhandenen Risiken;

Hoch
Gemeinde- und Organisationsver-
ordnung
Erkennen der vorhandenen Risi-
Hoch ken; Festlegen der Massnahmen

zur Reduzierung der Risiken

Die Prozesse sind definiert

Internes Kontrollsystem (IKS)

Aufbau eines internen Kontroll-

und werden aktiv angewendet; Mittel

systems
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Massnahmen und Projekte

@ Triengen

Kosten
(Kosten in Tausend CHF) Total Zeitraum ER/IR B2018 B2019 P2020 P2021 P2022
ota
Tankléschfahrzeug 450  2019-2020 IR 300 150
Beitrag Tankléschfahrzeug Ge-
) -200 2020 IR -200
baudeversicherung
Zugfahrzeug 50 2022 IR 50
Helme 35 2024 IR
Erhohung Feuerwehrsteuer -45  2019- ER -45 -45 -45 -45
Messgrossen
Messgrosse Zielgrosse R 2017 B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
Anzahl Einwohner/innen 4'699 4'652 4'675 4'699 4’746 4'793 4'841
Vollzeitstellen Gemeinde- . . . - : : :
< 1°200% 1"115% 1°155% 1°155% 1°155% 1°155% 1155%
verwaltung
Sollbestand Feuerwehr > 85 Pers. 90 Pers. 90 Pers. 90 Pers. 90 Pers. 90 Pers. 90 Pers.
Pendente Einbiirgerungs-
<10 15 8 8 8 8 8
gesuche per 31.12.
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Entwicklung der Finanzen

@ Triengen

Erfolgsrechnung
Abw.
(Kosten in CHF) R2017 B2018 B 2019* o P 2020** P 2021** P 2022**
0
Saldo Globalbudget -962 873 -916 000 -929 000 -941 000
30 Personalaufwand -1 227 470
31 Sach- & iibr. Betriebsaufwand -355 760
33 Abschreibungen Verwaltungs-
B -35880
vermdgen
34 Finanzaufwand -200
35 Einlagen in Fonds und Spezialfi-
i -23 470
nanzierungen
36 Transferaufwand -99 750
39 interne Verrechnungen und Um-
-651 994
lagen
Total Aufwand -2394 524 -2345000 -2358000 -2 371000
42 Entgelte 315 300
44 Finanzertrag 200
45 Entnahmen aus Fonds und Spe-
6550
zialfinanzierung
46 Transferertrag 17 500
49 interne Verrechnungen und Um-
1092101
lagen
Total Ertrag 1431 651 1429 000 1429 000 1430000
Leistungsgruppen (Nettoergebnis) B 2019
LG 1010 Legislative und Exekutive -633 844
LG 1020 Zentrale Dienste -40 840
LG 1030 Allgemeines Rechnungswesen -176 415
LG 1040 Gewerbe -36 282
LG 1050 Offentliche Sicherheit/Feuerwehr -75 493
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen (Kos-
R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % P 2020 P 2021 P 2022
ten in Tausend CHF)
Ausgaben 300* 150** ¥ 50%*
Einnahmen - 200 - -
Nettoinvestitionen 300 -50 - 50

Erlduterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Der budgetierte Aufwand und Ertrag 2019, innerhalb dieses Globalbudgets bewegt sich grossmehrheitlich

auf Vorjahresniveau. Beim Besoldungsaufwand ist eine leichte Verschiebung vom Gemeinderat, zur Ver-

waltung feststellbar. Die Benltzungsgebihren fir die EDV, fallen im 2019 aufgrund eines Wechsels des

Softwareantiebers einmalig héher aus. Der Sach- und Dienstleistungsaufwand steigt im Vorjahresver-

gleich moderat an.
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3.5 20 Finanzen und Steuern

Leistungsauftrag*
Der Aufgabenbereich Finanzen und Steuern um-

fasst die Leistungsgruppen
- Finanz- und Steuerverwaltung

- Finanzausgleich

- Vermodgens- und Schuldenverwaltung
- Nicht aufgeteilte Posten

- Abschluss

Der Bereich Finanzen und Steuern organisiert
und betreibt das kommunale Rechnungswesen
und sorgt fir die Erarbeitung aussagekraftiger
und klarer Entscheidungsgrundlagen fir den Ge-
meinderat und fir die Gemeindeversammlung.
Er sorgt fir ein fristgerechtes Zahlungswesen
und managt die Risiken im Rahmen eines umfas-
senden Controllingsystems.

Er organisiert die Veranlagung der verschiede-
nen Steuern und sorgt fir eine rasche und kom-
petente Bearbeitung der Kundenanliegen.

Die Aufgaben sind im Steuergesetz SRL 620, dem
Gesetz iber die Grundstiickgewinnsteuer SRL

@ Triengen

von Hunden SRL 848, dem Gesetz liber den Fi-
nanzausgleich SRL 610 sowie den dazugehdrigen
Verordnungen geregelt.

Bezug zum Legislaturprogramm
- ausgeglichene Rechnung

- gezielten Investitionen

- transparente mehrjahrige Aufgaben- und Fi-
nanzplanung

- Der Steuerfuss der Gemeinde Triengen soll
max. 2/10 Uber dem kantonalen Mittel sein.

- Die kantonalen Finanzkennzahlen sind fur
uns ein Gradmesser, nach dem wir uns rich-
ten.

Lagebeurteilung

Mit HRM 2 wird die Rechnungslegung auf eine
neue Basis gestellt. Gemeinderat und Gemeinde-
versammlung werden sich an das neue System
gewdhnen miissen.

Gezielte grossere Investitionen sind im mehrjah-
rigen Aufgaben- und Finanzplan aufzulisten. Die
finanziellen Konsequenten sind transparent auf-

647, dem Gesetz iber die Handanderungssteuer zuzeigen.
SRL 645, dem Gesetz betreffend die Erbschafts-
steuern SRL 630, dem Gesetz tiber das Halten
Chancen / Risikenbetrachtung
Chance/Risiko Mdgliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance: Organisationsentwicklung mit Besseres Verstandnis in der

HRM 2 Bevdlkerung

Risiko: Wegzug grosser Steuerzahler

Hoch Chance zur Entwicklung nutzen

Die Gemeinde soll als Wohn-, Ar-

Fehlende Steuereinnahmen Hoch

beits- und Schulort attraktiv sein.

Ertragsausfall und Steuerer-

Aufgaben und Finanzreform 18
hohung

Aufnahme von Fremdkapital aufgrund

hohem Investitionsvolumen

steigendem Zinsumfeld

Mittel Politisches Lobbying

Es sollen nur Investitionen ausge-

Zu hohe Zinsbelastung bei

Hoch fihrt werden, welche absolut not-

wendig sind.

Massnahmen und Projekte

) Kosten )
(Kosten in Tausend CHF) Zeitraum
Total

B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
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Messgrossen
Messgrisse Art  Zielgrosse R 2017 B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
Veranlagungsstand natirliche
- 2 90% 88.75%  90% 90% 90% 90% 90%
Personen Vorjahre
max. 2/10
Steuerfuss Uber kanto- 1.60 1.75 2.00 2.00 2.00 2.00
nalem Mittel
Durchschnittlicher Steuerertrag
pro Einwohner und Einheit (Steu- >Fr.1250.--  1330.-- 1213.--  1'067.-- 1093.--  1131.--  1171.--
erkraft)
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
(Kosten in CHF) R2017 B2018 B 2019* Abv;. P 2020** P 2021** P 2022**
o
Saldo Globalbudget 15 487 869 14 854 000 15 046 000 15 369 000
30 Personalaufwand -522 750
31 Sach- & iibr. Betriebsaufwand -218 140
34 Finanzaufwand -23 500
36 Transferaufwand -33 100
39 interne Verrechnungen und
Umlagen -170 647
Total Aufwand -968 137 -978 000 -997 000 -1 007 000
40 Fiskalertrag 12 469 000
42 Entgelte 95 000
44 Finanzertrag 32 250
46 Transferertrag 2 382 650
48 Ausserordentlicher Ertrag 400 000
49 interne Verrechnungen und
Umlagen 1077 106
Total Ertrag 16 456 006 15 831 000 16 043 000 16 377 000
Leistungsgruppen (Nettoergebnis) B 2019
LG 2010 Finanz- und Steuerverwaltung 11 957 767
LG 2020 Finanzausgleich 2 342 650
LG 2030 Vermdégens- und Schuldenverwaltung 787 452
LG 2040 Nicht aufgeteilte Posten 400 000
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen (Kos-
R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % P 2020 P 2021 P 2022
ten in Tausend CHF)
Ausgaben -* - -k* -k*
Einnahmen - - - -
Nettoinvestitionen - - - -
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Erlduterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Gegeniiber 2018 bewegen sich die Steuerertrage im ahnlichen Rahmen. Es wird mit einem durchschnittlichen Wachstum der
Steuerkraft von 2.5% bei natiirlichen Personen und 2.0% bei juristischen Personen gerechnet. Das durchschnittliche Wachs-
tum der Wohnbevélkerung wird auf 1% geschatzt. Mit der Annahme dieser Einflussgrossen gehen wir davon aus, dass die
hoher budgetierten Steuerertrage erreicht werden konnen. Was sich finanziell stark negativ auswirkt, ist der wegfallende
Ressourcenausgleich von rund Fr. 750'000.— (Vergleich mit Budget 2019) und die Jahr fiir Jahr zuriickgehende Besitzstand-

wahrung.
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3.6 30 Soziales und Freizeit

Leistungsauftrag*
Der Aufgabenbereich Soziales und Freizeit um-

fasst die Leistungsgruppen
- Freizeit und Kultur

- Familie und Jugend

- Kindes- und Erwachsenenschutz
- Restfinanzierung

- Sozialversicherungen

- Sozialhilfe und Asylwesen

Der Aufgabenbereich Soziales und Freizeit ge-
wahrleistet die Organisation der wirtschaftlichen
Sozialhilfe, der Sozialversicherungen, des Asyl-
wesens, Leistungen der Berufsbeistandschaft,
die Erteilung von Pflegeplatzbewilligungen und
stellt die Leistungen im Bereich Kindes- und Er-
wachsenenschutzbehorde (KESB) sicher. Das So-
zial-BeratungsZentrum Sursee fihrt fir uns die
Sozial-, Sucht- und Mutter- und Vaterberatung
durch. Die Fallfihrung und die Beratung der Per-
sonen mit wirtschaftlicher Sozialhilfe wird durch
das SOBZ wahrgenommen. Die Gemeinde priift
die Antrage und nimmt die Zahlungen vor.

Die Gemeinde hat die Restfinanzierung der Lang-
zeitpflege und der ambulanten Pflege zu Gber-
nehmen. Freiwillig bezahlt die Gemeinde bei der
ambulanten Pflege (Spitex] einen Beitrag an die
hauswirtschaftlichen Leistungen. Die Gemeinde
Triengen hat mit dem Betagenzentrum Linden-
rain Triengen sowie mit dem Seeblick, Haus fir
Pflege und Betreuung Sursee, eine Leistungsver-
einbarung.

Die Leistungsgruppe Sozialversicherungen bein-
haltet pro Kopfbeitrage an den Kanton, insbeson-
dere fiir AHV/IV-Erganzungsleistungen. Diese
Ausgaben werden den Gemeinden vom Kanton
auferlegt.

Dieser Aufgabenbereich unterstitzt Vereine und
Institutionen im Bereich Freizeit.

@ Triengen

Der Bereich Familie und Jugend umfasst Famili-
enzulagen, Alimenteninkasso, Jugendarbeit so-
wie die Tagesmuttervermittlung Wiggertal.

Die Aufgaben sind im Sozialhilfegesetz (SHG) und
der Sozialhilfeverordnung (SHV) des Kantons Lu-
zerns, den SKOS-Richtlinien (Schweizerische
Konferenz fiir Sozialhilfe) und dem Luzerner
Handbuch zu den SKOS-Richtlinien geregelt. Im
Bereich der wirtschaftlichen Sozialhilfe legt der
Gemeinderat die anrechenbare Mietzinsober-
grenze fest. Die Aufgaben im Bereich der Pflege-
finanzierung sind im Betreuungs- und Pflegege-
setz (BPG) des Kantons Luzern sowie in der Ver-
ordnung zum Betreuungs- und Pflegegesetz
(BPV) des Kantons Luzern geregelt.

Bezug zum Legislaturprogramm
- Schaffung Grundlagen fiir Gesundheits-zent-

rum/Demenzabteilung

- Jugendarbeit unterstiitzen

- Optimale ambulante und stationare Versor-
gung

- Leistet Sozialhilfe und Beratung fir Beddirf-
tige

Lagebeurteilung

Aufgrund der demographischen Entwicklung und
der somit immer alter werdenden Bevolkerung,
steigen die Kosten im ambulanten und stationa-
ren Bereich an. Dies wirkt sich insbesondere bei
den Restfinanzierungskosten aus. Auch die Kos-
ten fir die wirtschaftliche Sozialhilfe steigen ten-
denziell an. Griinde daflr sind, dass vermehrt
junge Erwachsene und Schulabganger ohne An-
schlusslésung unterstitzt werden missen. Dies
fihrt teilweise zu teuren Integrationsprojekten
mit Partnerinstitutionen. Die finanziellen Auswir-
kungen der Aufgaben- und Finanzreform 2018
des Kantons Luzern, lasst sich zur Zeit nicht ab-
schliessend beurteilen. Es ist aber damit zu
rechnen, dass die Gemeinden kiinftig mehr Sozi-
albeitrage ibernehmen missen.
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Chancen / Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mdgliche Folgen Prioritat Massnahmen
) ) ) Integrationsmassnahmen in Zu-
junge Erwachsene sind vermehrt auf Mehrausgaben fiir die Ge- o o
hoch sammenarbeit mit Fachinstitutio-
wirtschaftliche Sozialhilfe angewiesen meinde
nen
Politische Entscheidungen. Mass-
Aufgabenverschiebung von Bund und ) ) nahmen fiir Anderungen kdnnen
) ) Kostensteigerung mittel )
Kanton auf die Gemeinden mit dem Verband Luzerner Ge-
meinden thematisiert werden.
) o ) ) ) Sofortige Triage und Zusammen-
Arbeitslosigkeit: Jugendliche keine An- Kostensteigerung aufgrund ) T o )
mittel arbeit mit Fachinstitutionen wie
schlusslésung nach Briickenangebot teurer Integrationsprojekte )
SozialBeratungsZentrum (SoBZ).
Kostensteigerung aufgrund Schuldner Riickerstattungen ein-
Alimentenhilfe mittel
Bevorschussungen fordern
) ) ) Auf guten Generationen-Mix ach-
Pflegefinanzierung Hohere Kosten mittel .
en
Wohnsitznahme junger Fami- Né&tige Schritte machen, um Label
Unicef-Label Mittel
lien auch weiterhin zu behalten
Massnahmen und Projekte
Kosten
(Kosten in Tausend CHF) Total Zeitraum ER/IR B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
ota
Messgrossen
Messgrisse Zielgrosse R 2017 B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
Langzeitbediirftige wirt-
schaftliche Sozialhilfe (> < 10 Pers. 9 Pers. 8 Pers. 8 Pers. 8 Pers. 8 Pers. 8 Pers.
24 Monate)
Sozialhilfequote weniger als
. i 1.22% 1.10% 1.10% 1.10% 1.10% 1.10%
(kantonales Mittel 2.30%)  kant. Mittel
Anzahl Falle Sozialhilfe
< 40 Falle 35 Falle 32 Falle 32 Falle 32 Félle 32 Falle 32 Falle

und Alimentenhilfe
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung
Abw.
(Kosten in CHF) R 2017 B 2018 B 2019* o P 2020** P 2021** P 2022**
(]
Saldo Globalbudget -6 463 506 -6 531 000 -6 660 000 -6 521 000
30 Personalaufwand -140 700
31 Sach- & iibr. Betriebsaufwand -92 180
33 Abschreibungen Verwaltungs-
B -24 420
vermdgen
36 Transferaufwand -5 683 900
39 interne Verrechnungen und
-638 321
Umlagen
Total Aufwand -6 579 521 -6 648 000 -6 718 000 -6 639 000
42 Entgelte 92 900
44 Finanzertrag 600
46 Transferertrag 8 000
49 interne Verrechnungen und
14515
Umlagen
Total Ertrag 116 015 117 000 118 000 118 000
Leistungsgruppen (Nettoergebnis) B 2019
LG 3010 Freizeit und Kultur -718 878
LG 3015 Familie und Jugend -135 800
LG 3020 Kindes- und Erwachsenenschutz -521 200
LG 3030 Restfinanzierung -1437178
LG 3040 Sozialversicherungen -1 995 025
LG 3050 Sozialhilfe und Asylwesen -1 655 424
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen (Kos-
; R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % P 2020 P 2021 P 2022
ten in Tausend CHF)
Ausgaben _* _kk _kk _kk
Einnahmen - - - -

Nettoinvestitionen - - - .

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Bei den Beitrdgen an die ambulante Krankenpflege (Spitex und private Krankenpflegeanbieter] ist mit einem
deutlichen Kostenanstieg zu rechnen. Dies bestatigt auch ein Blick auf das aktuelle Rechnungsjahr. Auch bei
der Restfinanzierung der Pflegekosten muss von leichten Mehrkosten ausgegangen werden. Der Aufwand
fur die soziale Wohlfahrt sollte jedoch im Vergleich zum Kalenderjahr 2018 auf hohem Niveau stabil bleiben.
Aufgrund der grossen finanziellen Herausforderungen und die damit verbundenen Sparprogramme, die der
Kanton Luzern zu bewaltigen hat, ist gerade in diesem Bereich, die Entwicklung der Finanzen schwierig zu
prognostizieren.
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3.7 40 Bildung

Leistungsauftrag*

Der Aufgabenbereich Bildung umfasst die
Leistungsgruppen:

- Kindergarten

- Primarschule

- Sekundarschule

- Kantonsschule

- Musikschule

- Schulische Dienste

- Erganzende Schulangebote
- Schule allgemein

- Sonderschulen

Gemass § 5 des Volksschulbildungsgesetzes
vermittelt die Volksschule den Lernenden
Grundwissen, Grundfertigkeiten und Grundhal-
tungen und fordert die Entwicklung vielseitiger
Interessen. Die Volksschule nimmt erganzend
zu Familie und Erziehungsberechtigten auf
partnerschaftliche Weise den gemeinsamen
Erziehungsauftrag wahr und beriicksichtigt
dabei die gesellschaftlichen Einflisse.

Die Standortgemeinde Triengen betreibt das
Angebot der Sekundarschule fir alle Lernen-
den der Vertragsgemeinden (Biiron und
Schlierbach) zentral in Triengen. Der Gemein-
devertrag regelt die gegenseitigen Rechte und
Pflichten der Vertragsgemeinden.

Chancen / Risikenbetrachtung

@ Triengen

Regionales Angebot der Musikschule Triengen
gemass VBG.

Bezug zum Legislaturprogramm
- Die Gemeinde Triengen férdert ein qualita-

tiv gutes und fir alle zugangliches Bil-
dungsangebot, das die Personlichkeitsent-
wicklung der Lernenden optimal unter-
stitzt

- Integration und Implementation der Spiel-
gruppe+ in den Aufgabenbereich Bildung
per 1.1.2019

- Anpassung diverser Zusatzangebote zum
Lehrplan 21 gemass kantonaler Vorgaben

- Erweiterung Tagesstrukturen Sekundar-
schule (Morgenbetreuung)

Lagebeurteilung

Die Volksschule ist gut positioniert, was durch
interne und externe Evaluationen bestatigt
wird. Um die Werterhaltung der Schulanlagen
sicherzustellen, bedarf es in den nachsten
Jahren zusatzlicher finanzieller Mittel. Weiter
ist die Umsetzung der kantonalen Vorgaben
betreffend Lehrplan 21, 2-Jahres-Kindergar-
ten und integrative Forderung eine Herausfor-
derung fur die Volksschule.

Chance/Risiko

Magliche Folgen

Prioritat Massnahmen

Grosse Heterogenitat der Schiilerschaft  Belastung fiir Lehrpersonen
und Mitschiiler/innen

2.T. grosse C-Klassen

Bildung einer zusatzlichen Abtei-

hoch lung (1./2. Primarschule)

Begabtenférderung in der 3.-6.
Primarschule

Unterstiitzung durch Zivildienst-
leistender und Klassenassistenz
(v.a. Sek.)

Einfihrung der Spielgruppe+ mit
Sprachforderung

Einige Kinder sprechen beim Schulein-

tritt kaum Deutsch

Oberstufenzentrum

Sie profitieren nur bedingt vom
Unterricht in der Klasse. Diese
Kinder haben bereits nach
dem ersten Kindergartenjahr
Riickstand auf die librige
Klasse

Gute Durchmischung der Ober-
stufenklassen, auch mit Kindern
von Aussengemeinden. Fordert
die Qualitat der Schule.

hoch

hoch

Fokussierung Deutsch als Zweit-
sprache auf Zyklus |
Klassenbestande auf Zyklus | ent-
sprechend nach unten anpassen
(5. Abteilung auf der 1./2. Primar-
klasse, kleine Bestande im Kin-
dergarten, jahrliche Uberpriifung)

Langfristige Zusammenarbeit mit
Biron und Schlierbach fiir diesen
Bereich anstreben

Botschaft Budget 2019

Seite 27



Massnahmen und Projekte

@ Triengen

Kosten Zeit- ER
(Kosten in Tausend CHF) B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
Total raum /IR
Erneuerung EDV-Infrastruktur 60 60
Messgrossen
Messgrosse Zielgrosse R 2017 B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
Anzahl Lernende (ohne
- 540 517 528 530 531 541
Biiron und Schlierbach)
) < Fr.12'230.00
Kosten pro Lernende Kin- ) , . - : : :
(kant. Mittel 13'770 13'750 13'500 13'500 13°600 13°600
dergarten
2017)
< Fr.15'174.00
Kosten pro Lernende Pri- ) . . - : : :
(kant. Mittel 15°095 15°000 15°200 15°200 15°400 15°400
marschule
2017)
< Fr.20'631.00
Kosten pro Lernende Se- ) ) . - : : :
(kant. Mittel 17°659 17°700 17°800 17°800 18°000 18°000
kundarschule
2017)
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
Abw.
(Kosten in CHF) R 2017 B 2018 B 2019* o P 2020** P 2021** P 2022**
(1]
Saldo Globalbudget -7 416 227 -7 345 000 -7 352 000 -7 399 000
30 Personalaufwand -7 681 880
31 Sach- und ubr. Betriebsauf-
-901 870
wand
36 Transferaufwand -1 028 500
39 interne Verrechnungen und
-2 756 910
Umlagen
Total Aufwand -12 369 160 -12421000 -12476000 -12571 000
42 Entgelte 187 800
46 Transferertrag 3857 730
49 interne Verrechnungen und
907 403
Umlagen
Total Ertrag 4952 933 5076 000 5124 000 5172 000
Leistungsgruppen (Nettoergebnis) B 2019
LG 4010 Kindergarten -930016
LG 4020 Primarschule -3 273 549
LG 4030 Sekundarschule -1 700 534
LG 4035 Kantonsschule -192 000
LG 4040 Musikschule -336 077
LG 4050 Schulische Dienste -330 800
LG 4060 Erganzende Schulangebote -107 220
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@ Triengen

LG 4080 Sonderschulen -546 030
LG 4070 Schule allgemein 0

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (Kos-

ten in Tausend CHF] R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % P 2020 P 2021 P 2022

Ausgaben 60* ok ok ke
Einnahmen - - - -
Nettoinvestitionen 60 - - R

Erlduterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)
Die Besoldung der Lehrkrafte ist auf allen Stufen (Kindergarten, Primarschule, Sek) etwas angestiegen.
Dies hat einerseits mit Mutationen beim Lehrerpersonal zu tun und andererseits sind veranderte Konstel-

lationen innerhalb von Klassen dafir verantwortlich.

Die Spielgruppe der Gemeinde Triengen wird ab dem 1. Januar 2019 administrativ Giber das Rektorat der
Schule Triengen gefuhrt. In den vergangenen Jahren war dafir die Frauengemeinschaft zustandig. Zudem
wurde das Betreuungsangebot bei der ausserschulischen Betreuung fur die Sekstufe ausgebaut. Der
letztjahrige Bundesgerichtsentscheid iber den unentgeltlichen Schulunterricht fiihrt auch in unserer Ge-
meinde zu Mehrkosten. Die Gemeinde Triengen halt sich diesbeziglich an die Weisungen und Empfehlun-
gen der Dienststelle Volksschulbildung des Kantons Luzern.
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3.8 50 Bauwesen und Umwelt

Leistungsauftrag*
Der Aufgabenbereich Bauwesen und Umwelt um-

fasst die Leistungsgruppen
- Strassen

- Raumordnung

- Offentlicher Verkehr
- Wasserversorgung

- Abwasserbeseitigung
- Abfallwirtschaft

- Friedhof

- Umweltschutz

- Wirtschaft

Der Bereich Bauwesen und Umwelt kiimmert
sich um das kommunale Strassennetz. Der Si-
cherheit der Verkehrswege wird eine grosse Be-
deutung zugemessen.

Weiter soll das Siedlungsleitbild der Raumord-
nung als Leitdokument dienen und muss so ge-
staltet werden, dass sich die Gemeinde Triengen
auch in Zukunft wettbewerbsfahig positionieren
kann. Klare Siedlungsstrukturen und der Erhalt
eines attraktiven Ortsbildes sind Ziele der Raum-
ordnung. Zudem sorgt die Gemeinde fir einen ef-
fizienten Vollzug der Bau-gesetzgebung.
Allgemein sind die Bedurfnisse bezliglich 6ffent-
lichem Verkehr zu gewahrleisten, wobei die At-
traktivitat im Fokus steht. Der Durchgangverkehr
ist gemass Risikobeurteilung stetig kritisch zu
beobachten. Die Strukturen der Erschliessungs-
planung sind in den Richt-planen vorzusehen.

Es ist weiter darauf zu achten, dass die Trink-
und Loschwasserversorgungen baulich und be-
trieblich massvoll unterhalten wird. Die Wasser-
versorgungen fur Kulmerau und Triengen

Chancen / Risikenbetrachtung

@ Triengen

werden dabei an die jeweils zustandigen Korpo-
rationen delegiert.

Generell sind die finanziellen Aufwendungen fir
die Abwasserbeseitigung fir den Unterhalt sowie
den Betrieb wirtschaftlich und zweckmassig ein-
zusetzen. Eine langfristige Unterhaltsplanung
soll Synergien aufzeigen. Die Geblhren zur Sied-
lungsentwasserung sind stetig zu prifen.

Die Gemeinde stellt die betriebliche Abfallbesei-
tigung mittels Leistungsvereinbarung sicher.
Den Bedirfnissen im Bereich Umwelt und Ener-
gie ist gerecht zu werden.

Bezug zum Legislaturprogramm
- Gesamtrevision Ortsplanung

- Ortskernentwicklung

- Optimale Lésungen im Strassenverkehr (Qv,
Motorisierter- und Langsamverkehr)

- Erneuerbare Energien fordern

Lagebeurteilung

In nachster Zeit muss der Friedhof den geander-
ten Bedirfnissen angepasst werden. In erster Li-
nie wird eine Neugestaltung des Gemeinschafts-
grabes beabsichtigt. Mittel- und Langfristig sind
einige wichtige Investitionen bzw. deren Planung
anzugehen. Dies beinhaltet die Raumplanung mit
den Schwerpunkten der Umsetzung des neuen
Planungs- und Baugesetzes sowie der Ortskern-
entwicklung, die Vereinheitlichung sowie die Zu-
sammenschlisse in der Wasserversorgung und
die Optimierung

des offentlichen Verkehrs. Die Umsetzung des
neuen Energiegesetzes und die grossen Investiti-
onen bezlglich der Abwasserbeseitigung, sind
zudem zentrale Anliegen.

Chance/Risiko Madgliche Folgen Prioritat Massnahmen
Risiko: Veraltete Strassen- und Lei-
Investitionsstau Hoch Investitionsplan realisieren
tungsbauten
Attraktivitatsverlust und Si-
Durchgangsverkehr Mittel Bauliche Massnahmen

cherheit Langsamverkehr
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Gemeinde ist in dieser Bezie-

@ Triengen

Die Gemeinde schaut bei ihren

Energiestadtlabel hung Vorbild fiir die ansassi- Hoch Liegenschaften auf Energieeffizi-
gen Einwohner/innen enz.
Massnahmen und Projekte
Kosten
(Kosten in Tausend CHF) Total Zeitraum ER/IR B2018 B2019 P2020 P 2021 P 2022
ota
Optimierung Bushaltestellen 250 2019-2021 IR 50 200
Sanierung Gemeindestrasse 5000 2019-spater IR 500 500 500 500
Erschliessung Steibare 100 2019 IR 100
Strassenbeleuchtung auf LED um-
200 2020 IR 200
risten
Wasserversorgung Winikon Erneu-
400 2019-2020 IR 50 350
erungen
Wasserversorgung Winikon Zu-
200 2020 IR 200
sammenschluss
Anschlussgebiihren WV Winikon -90  2019-spater IR -15 -15 -15 -15
Neubau Meteorwasserl. Mitterain 3000 2019-2022 IR 500 1000 1000 500
Neubau Meteorwasserl. Grund-
1300 2019-spater IR 550
strasse
Neubau Meteorwasserl. Ober-
360 2019 IR 360
dorfstr., Winikon
Neubau Kanalisation Scharacher 940 2019 IR 940
Laufende Sanierungen Kanalisatio-
2300 2019-2024 IR 350 350 350 350
nen
Umsetzung GEO / VGEP 24150 2021-spater IR 80 850
Anschlussgebiihren Abwasser -1050 2019-spater IR -175 -175 -175 -175
Hochwasserschutz Steibare 800 2019-2020 IR 400 400
Hochwasserschutz Winikon 450  2021-2022 IR 150 300
Umgestaltung Friedhof 100 2019 IR 100
Ortsplanung 500 2019-2022 IR 200 100 100 100
Messgrossen
Messgrisse Zielgrosse R 2017 B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
Preis Abwasser exkl. MWST < Fr.3.00 Fr.1.40 Fr.1.40 Fr.1.40 Fr.2.80 Fr.2.80 Fr.2.80
Auslas-
Anzahl verkaufter GA's 86.43% 85% 85% 85% 85% 85%
tung = 85%
Kehrichtsockelgebihr <Fr.55.00 Fr.55.00 Fr. 55.00 Fr. 55.00 Fr.55.00 Fr. 55.00 Fr. 55.00
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Entwicklung der Finanzen

@ Triengen

Erfolgsrechnung
Abw.
(Kosten in CHF) R2017 B2018 B 2019* P 2020** P 2021** P 2022**
o
Saldo Globalbudget -1719 227 -1779 000 -1 905 000 -1995 000
30 Personalaufwand -379 130
31 Sach- & iibr. Betriebsauf-
-1 045 765
wand
33 Abschreibungen Verwal-
-223 890
tungsvermdgen
35 Einlagen in Fonds und Spe-
-87 420
zialfinanzierungen
36 Transferaufwand -857 260
39 interne Verrechnungen und
-664 487
Umlagen
Total Aufwand -3 257 952 -3 830 000 -3 987 000 -4 077 000
41 Regalien und Konzessionen 269 000
42 Entgelte 1000 400
45 Entnahmen aus Fonds und
11735
Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag 243 140
49 interne Verrechnungen und
14 450
Umlagen
Total Ertrag 1538725 2051 000 2082 000 2082 000
Leistungsgruppen (Nettoergebnis) B 2019
LG 5010 Strassen -708 616
LG 5020 Raumordnung -442 256
LG 5030 Offentlicher Verkehr -452 430
LG 5040 Wasserversorgung -2 500
LG 5050 Abwasserbeseitigung -
LG 5060 Abfallwirtschaft -
LG 5070 Umweltschutz -290 392
LG 5080 Wirtschaft 176 966

Bei den Spezialfinanzierungen betragt der Saldo jeweils Fr. 0.00, da das Jahresergebnis mittels Einnahmen

oder Entnahmen uber das Verpflichtungskonto der Spezialfinanzierung ausgeglichen wird. Die Spezialfinan-

zierungen werden als separate Rechnung in der Gemeinderechnung gefiihrt, fihren aber zu keiner Belas-

tung oder Entlastung. Der Saldo der LG 5050 und LG 5060 wird mittels Umlagen und internen Verrechnungen

ausgeglichen.
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@ Triengen

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen (Kos-

ten in Tausend CHF] R 2017 B 2018 B 2019 Abw.% P 2020 P 2021 P 2022

Ausgaben 4 100* 3100** 2 380** 2 800**
Einnahmen 190 190 190 190
Nettoinvestitionen 3910 2910 2190 2 610-

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Der Nettoaufwand fur Verkehr, Umwelt und Raumordnung wird, verglichen mit dem Kalenderjahr 2018, we-
niger hoch ausfallen. Es sind weniger Ausgaben fiir den Strassenunterhalt geplant. Ein Unterhaltsprojekt im
Bestattungswesen, wurde zwar fir 2018 veranschlagt, kam jedoch nicht zur Ausfiihrung. Dieses Projekt soll
jetzt im 2019 realisiert werden. Dieses wird aber Uber die Investitionsrechnung finanziert. Fir die Raumord-
nung sind ebenfalls weniger Ausgaben Uber die Erfolgsrechnung geplant. Aber auch hier steht ein grosseres
Projekt im Zusammenhang mit der Ortsplanung an, welches sich Gber mehrere Jahre erstreckt und tiber die
Investitionsrechnung bezahlt wird. Im Gegenzug werden die Ausgaben fir den Regionalverkehr leicht anstei-
gen.
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3.9 60 Immobilien

Leistungsauftrag*
Der Aufgabenbereich Immobilien umfasst die

Leistungsgruppen
- Liegenschaften Verwaltungsvermégen

- Liegenschaften Finanzvermogen

Der Aufgabenbereich Immobilien plant, projek-
tiert, erstellt und betreibt samtliche Hochbauten
und Parzellen der Gemeinde. Er sichert die opti-
male Nutzung der Liegenschaften.

Er vertritt die Eigentimerinteressen der Ge-
meinde. Er richtet die Hochbauten im Rahmen
der finanziellen Vorgaben auf den Kundennutzen
aus.

Fir die verschiedenen Anlagen bestehen Regle-
mente und der Nettoaufwand wird verursacher-

@ Triengen

Bezug zur Gemeindestrategie
- Wirfordern die Infrastruktur und starken die

Versorgung.

- Alternative Energien bei den gemeindeeige-
nen Liegenschaften werden uberprift und
entsprechend gefordert.

- Die Schulbauten sind bis 2020 saniert.

- Verfugbares Bauland fiir bezahlbaren Wohn-
raum soll erschlossen werden.

Lagebeurteilung

Die Liegenschaftsstrategie sieht vor, dass bis ins
Jahr 2020 verschiedene Schulliegenschaften sa-

niert und erneuert werden. Gemass dem aktuel-

len Stand werden die Zielvorgaben nicht vollstan-

gerecht an die Nutzer verrechnet. dig erreicht.
Chancen / Risikenbetrachtung
Chance/Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen

Vernachlassigung des Liegenschaftsun-  Wertverlust der Liegenschaf-

terhaltes ten, Sicherheitsrisiken

Hoch Investitionsplanung

Attraktivitat als Wohnge-

Zeitgemasse, attraktive Infrastruktur . .
meinde steigt

Massnahmen und Projekte

Hoch Geplante Projekte vorantreiben

Kosten
(Kosten in Tausend CHF) Total Zeitraum B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
ota
Ersatzbau Hofacker 1 6200 2022-2024 300
Mehrfachturnhalle und Sportan- 2023-spa-
8000
lagen ter
Landkauf Liegenschaft Troxler 2000 2023
Messgrossen
Messgrisse Zielgrosse R 2017 B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
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Entwicklung der Finanzen
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Erfolgsrechnung
Abw.
(Kosten in CHF) R2017 B2018 B 2019* y P 2020** P 2021** P 2022**
o

Saldo Globalbudget 85323 -99 000 -112 000 -122 000
30 Personalaufwand -504 590
31 Sach- & iibr. Betriebsauf-

-520 300
wand
33 Abschreibungen Verwal-

-897 520
tungsvermaogen
34 Finanzaufwand -99 400
36 Transferaufwand -3 700
39 interne Verrechnungen und

-713833
Umlagen
Total Aufwand -2 739 343 -2727 000 -2 714 000 -2 704 000
42 Entgelte 44 500
44 Finanzertrag 288 550
46 Transferertrag 1000
49 interne Verrechnungen und

2490616
Umlagen
Total Ertrag 2824 666 2825 000 2826 000 2826 000
Leistungsgruppen (Nettoergebnis) B 2019
LG 6010 Liegenschaften Verwaltungsverma- 100
gen
LG 6020 Liegenschaften des Finanzvermo-

85 423
gens
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen (Kos-
) R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % P 2020 P 2021 P 2022

ten in Tausend CHF)
Ausgaben * *x *x 300**
Einnahmen - - - -
Nettoinvestitionen - - - 300

Erlduterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Im 2019 sind keine Investitionen geplant. Das Budget bewegt sich auf dem Niveau des Vorjahres. Grossere

Investitionen sind erst in den Jahren 2022 und folgende geplant. Es geht diesbezliglich um einen Ersatzbau

fur das Schulhaus Hofacker 1, um einen allfalligen Landkauf bei Liegenschaft Troxler und um eine Mehr-

fachturnhalle mit dazugehorigen Sportanlagen.
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Im Budget 2019 sind die vorgegebenen und geplanten Aktivitaten und der dazu notwendige finanzielle Auf-
wand ausgewiesen. Der Steuerfuss soll bei 2.0 gleichbleibend gehalten werden. Per Budget 2019 rechnen
wir mit einem Aufwandiiberschuss von Fr. 988'640.00. Das Budget der Investitionsrechnung 2019 beinhaltet
Bruttoinvestitionen von Fr. 4'460°000.00 (Vorjahr Nettoinvestitionen von

Fr. 2°730°000.00).

Bemerkung zu den per Budget 2019 geplanten Investitionen im Bereich Bauwesen und Umwelt

Finanzgeschéfte tber Fr. 500°000.00 bediirfen auch unter HRM2 im Sinne unserer Gemeindeordnung (siehe
§ 13 GO) wie bisher, einer separaten Zustimmung durch die Gemeindeversammlung zwecks Erteilung einer
Ausgabenbewilligung. Sobald Kredite Gber Fr. 1,5 Mio. beantragt werden, bedarf es gar einer Schlussabstim-
mung an der Urne (so gemass § 17 GOJ. Das heisst die Investitionen ,Meteorwasserleitungen Mitterain und
Grundstrasse” sowie der ,Neubau Kanalisation Scharacher” werden im Rahmen der kommenden nachsten
ausserordentlichen Gemeindeversammlung am 28. Januar 2019 im Detail prasentiert und dann beschlossen.

Planungsannahmen

Unser Finanzhaushalt ist sehr stark von den Entscheiden des Kantons- und Regierungsrates des Kantons
Luzern beeinflusst. Grundsatzlich wird von den Planungswerten ausgegangen, welche der Kanton Luzern
den Gemeinden des Kantons Luzern in Form der Budgetinformationen mitteilt. Die Erstellung des Aufgaben-
und Finanzplanes verlangt vom Gemeinderat Einschatzungen und Annahmen, welche die ausgewiesene Fi-
nanz- und Ertragslage wahrend der Planperiode beeinflussen.

4 Bericht der Controlling-Kommission

Als Controlling-Kommission haben wir den Aufgaben- und Finanzplan fir die Periode vom 01.01.2019 bis
31.12.2022 und das Budget (Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung) inkl. Steuerfuss fir das Jahr 2019
der Gemeinde Triengen beurteilt.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt der Ge-
meinden, Kapitel 2.5 Controlling.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen der Aufgaben- und Finanzplan sowie das Budget den gesetzlichen
Vorschriften. Die aufgezeigte Entwicklung der Gemeinde erachten wir als angespannt aber vertretbar. Dem
hohen Investitionsbedarf und der zunehmenden Verschuldung ist ein besonderes Augenmerk zu schenken.

Den vom Gemeinderat vorgeschlagenen Steuerfuss von 2.00 Einheiten beurteilen wir als notwendig.

Wir empfehlen, das vorliegende Budget mit einem Aufwandiberschuss von Fr. 988°640.00 inkl. einem Steu-
erfuss von 2.00 Einheiten zu genehmigen.

Triengen, 25.10.2018

Prasident: Mitglieder:

Roger Kaufmann Karl Ronner
Rudolf Stofer
Ignaz Walker

Wendelin Wyss
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5 Weitere Traktanden anlasslich der GV

Gemadss Traktandenliste auf Seite 3

2. Erhéhung Feuerwehrersatzabgabe (Feuerwehrsteuer)

Die ordentliche Feuerwehrersatzabgabe betragt im Kanton Luzern gemass dem Gesetz tGber den Feu-
erschutz (SRL 740) 3.0 %o des massgebenden steuerbaren Einkommens. Die Ansatze kénnen von der
Einwohnergemeinde um hochstens die Halfte erhoht oder herabgesetzt werden. Mit der Feuerwehrer-
satzabgabe sind ausschliesslich die Aufwendungen des Feuerléschwesens einer Gemeinde zu finanzie-
ren. In der Gemeinde Triengen wird seit mehreren Jahren eine Feuerwehrersatzabgabe von 3,5 %o be-
zogen, welche jedoch nicht mehr ausreicht, um die Aufwendungen des Feuerloschwesens zu finanzie-
ren. Daher ist der Gemeinderat verpflichtet, die Ersatzabgabe um 1,0 %o auf neu 4,5 %o zu erhéhen.

3. Genehmigung der Anpassung des Wasserreglements der Wasserversorgung Winikon per
1. Januar 2019
Das bestehende Wasserreglement der Wasserversorgung Winikon fiir das Gemeindegebiet Winikon
stammt aus dem Jahr 1980 und wurde seither nur einmal im Jahr 1988 geandert. Das neue Wasserver-
sorgungsreglement wurde in Zusammenarbeit mit der Korporation Triengen (WV Triengen) und der
Korporation Kulmerau (WV Kulmerau) ausgearbeitet.

Das Ziel des Gemeinderates Triengen ist, dass wir in unserer Gemeinde in Sachen Wasserversorgung
in allen Gemeindegebieten gleiche/vergleichbare Reglemente haben. Mit der Anpassung des Wasser-
reglements der Wasserversorgung Winikon per 1. Januar 2019 machen wir einen weiteren Schritt in
diese Richtung, denn dann haben die Bewohner von Winikon und Triengen (hier ist zwar die Korporation
Triengen zustandig) gleiche Reglemente.

4. Informationen aus dem Gemeinderat

5. Verabschiedung / Wiirdigung demissionierende Behdrdenmitglieder

6. Verschiedenes

Anhang

Artengliederung Erfolgsrechnung Budget 2019
Investitionsrechnung Artengliederung
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